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3 dalis

Kokioje planetoje asS esu?

Kai septintajame deSimtmetyje pasaulis éme blaskytis, uzdaviau sau vieng pap-
rastg klausima: Kurioje planetoje as gyvenu????

Daug Zmoniy, jskaitant draugus ir Seimos narius, tomis dienomis dar¢ tg patj.

Nepasitikéjau pagrindinémis partijomis ar tradiciniais metodais. IeSkodamas
atsakymy pradéjau skaityti jvairig literatiirg. Kai kuriy nekenciau. Kai kurias
pamégau. Dar besimokydamas viduringje mokykloje radau atsakymus, kuriy
nor¢jau. Per kelerius ateinancius metus net jtikinau keletg giminaiciy. NesiryZtu to
vadinti "naujuoju tik¢jimu", nes mes daug mety tikéjome tomis paciomis pagrind-
inémis idéjomis, patys to nezinodami. Bent jau ne pagal pavadinimg. Tai nebuvo
nei "religija", nei "ideologija" jprastine prasme. Tai buvo "pasauléZzitira".

Sj "atsivertimo" arba "nugvitimo" procesa jau apra$é kiti zmonés. Ir vadovai, ir
eiliniai. Nesivarginsiu to daryti dar kartg. IS esmés esu administratorius, organiza-
torius, analitikas ir strategas. Ne autorius, teoretikas ar ideologas.

Vis délto prisimenu diskusijg su George'u ir Marku apie santykinius "sveiko in-
stinkto" ir "gero proto" pranasumus renkantis pagrinding¢ politing filosofija. Mano
iSvada: Ir viena, ir kita yra gerai. Bet geriausia yra abiejy derinys.

Markas padé¢jo iSrinkti miisy laikrascio pavadinimg "NS Kampfruf!' Jis didzia-
vosi, kad kelias savaites praleido tame paciame kaléjime kaip ir Hitleris! Jis buvo
suimtas uz tai, kad klijavo NSDAP/AO lipdukus.



Mano tévas ir mentorius "FW"

Ketvirtajame deSimtmetyje mano tévas baigé koledzg ir jgijo inZinieriaus iSsilav-
inimg. Netrukus jis jsidarbino dideléje gamybos jmonéje. Ilgainiui jis jgijo papil-
domag laipsn;.

Karo metu jis dirbo labai daug valandy. Mama saké, kad beveik niekada jo
nematydavo. Bet manau, kad ji Siek tiek perdéjo. Juk per karg ji susilauké
kidikiy... Kita vertus, mano tévas juokavo, kad senelis kartg paklaus¢ mociutes,
kodél, kai jis nusipirko Saldytuva ir atsikraté ledainés, kiidikiai nustojo gimti.

Sestajame desimtmetyje bendrové ji paaukstino j ilgalaikiy tyrimy vadovo pa-
reigas. Prisimenu, kaip vaikystéje lankiausi jo gamykloje. Pirmasis jspidis buvo
toks: Vaikeli, tétis turi grazig sekretore. l[domu, ar mama apie tai Zino!

Jis parodé¢ man vieng i$ naujy produkty, kuriuos padéjo sukurti. Tas produktas
placiai naudojamas ir Siandien. Kai tik jj pamatau, prisimenu savo téva.

Mano tévas pasirodé toks vertingas jmonei, kad ji nusprendé investuoti ] jo
1giidziy tobulinimg. Ji pasamdé geriausius Salies matematikus, kad Sie j1 pamokyty
individualiai. Galiausiai jo zinios pasieké matematikos daktaro laipsnj, nors jis ne-
turéjo oficialaus matematiko diplomo.

Po daugelio mety vienas vidurinés mokyklos matematikos mokytojas liepe
mums paklausti tévy, kiek jie iSmano matematikos. Teisingai ar ne, bet as$ tai su-
pratau kaip uZzgauliojimg. Taigi paklausiau tévo, ar jis yra iSsamus. Jis iSvardijo
daugiau nei dvidesimt skirtingy matematikos riiSiy, kurias mokeési. Matematikos
mokytojas apie kai kurias 18 jy net nebuvo girdéjes!

Septintajame deSimtmetyje FW nusprendé pradéti mokytojauti. Jis sake, kad jam
kelé nerimg prastéjanti Salies inzinerijos studenty kokybé. Taigi jis tapo inZinerijos
profesoriumi valstybiniame universitete.

Zinoma, tai reiskeé didelj atlyginimo sumazinimg. Taiau jis tam nepriestaravo.

Kai persikéléme | savo naujus namus paciame miesto pakrastyje, buvau Sokiru-
ota ir nusivylusi. Miisy naujieji namai buvo labai kuklis, palyginti su miisy sengja
kaimo sodyba. Taciau nieko nesakiau.

FW sukiiré ir vedé ypatinga kursa. Jis buvo skirtas tam, kad studentai jgyty prak-
tinés pramonés inzinerijos patirties.

Apsilankes mazose gamybos jmonése Sioje vietoveje, jis pateiké joms
pasiilyma, kurio jos negal¢jo atsisakyti. Leiskite mano studentams MOKYTIS
Spresti jisy inZinerines problemas. Jei jiems nepavyks, semestro pabaigoje at-
vyksiu ir isspresiu jas NEMOKAMAL"

Biitent tai jis ir padare!



Rezultatas - daug laimingy verslininky. Kai kurie jy universitetui atsiunté pagi-
riamuosius laiskus. Be to, net ir po daugelio mety jis sulaukdavo buvusiy studenty
laisky, kuriuose jie reiské savo dékinguma. Vienas i$ jy raSe, kad per §j vieng
kursq 18moko daugiau nei per visus kitus kartu sudéjus.

Tai taip pat leido jam susipaZinti su bendru §iy jmoniy pobiidziu.

Paprastai Siose jmonése pradeda dirbti tik du Zmonés. Vienas jy gerai iSmano
technologijas. Kitas yra geras verslininkas. Jmonei augant, galiausiai ji pasiekia
tokj lygj, kad jai prireikia pagalbos is isorés.

Tuomet mano tévas teiké inZinerine pagalba. Po daugelio mety aS padéjau ver-
slui.

Jis taip pat pateike dar vieng pastebéjima:

InZinieriams ir verslininkams sunku bendrauti tarpusavyje. Jie kalba skirtingo-
mis kalbomis. Be to, geriausi inzinerijos studentai nemoka rasyti ir viesai kalbéti.

Po daugelio mety pastebé¢jau, kad kompiuteriy technikai ir verslininkai daznai
susiduria su ta pacia problema.

Todel jis paragino savo mokinius prisijungti prie "Toastmasters"grupés, kuri
skatino vieSojo kalbéjimo jgiidzius. Jis pats prie jos prisijunge.

FW turéjo labai griezto, bet kartu ir labai teisingo darbuotojo reputacija.

Pavyzdziui: Jo studentams buvo nurodyta, kad jie savo darbus turi identifikuoti
tik pagal socialinio draudimo numerj. Ne vardg ir pavardg. Jis nenoréjo zinoti jy
tapatybés vertinimo metu. Tik véliau, paskelbes tuos jvertinimus, jis tai suzinojo.
Taip jis sieke iSvengti bet kokio, net ir netyc¢inio ar nesagmoningo, $aliSkumo.

Jo mokiniai tur¢jo posakij apie kas savaite rengiamas deSimties klausimy viktori-
nas:

Jei gerai mokotés, galite atsakyti j pirmuosius tris klausimus. Jei esate genijus,
galite atsakyti j kitus tris. Taciau tik Dievas ir profesorius FW Zino atsakymus j
paskutinius keturis!

Kai jis man pasaké vieng 1§ ty "paskutiniy keturiy", netrukus supratau atsakymag.
Skirtingai nei mano tévas, as$ neturiu jokio poziiirio } mechanikg ir technologijas.
Taciau paveld¢jau jo analitinj prota ir gebé&jimg spresti problemas. Nepaisant skirt-
ingy sri¢ly, mastéme labai panaSiai. FW daZnai komentuodavo, kad skirtingose
srityse taikome tuos pacius principus. Tik vadinome juos skirtingais vardais.

Geriausi mokiniai jj myl¢jo, o blogiausi - nekente.

Vienas 1$ jo mokiniy buvo fiesiog genijus inzinerijos srityje. Mano tévas jj moke
vienas kita. Nemokamai. Sypsodamasis jis man pasaké: Tévas atsaké: Man buvo
dziaugsmas jj mokyti. Jo protas sugere Zinias kaip kempiné. Per savaite jis iSmoko
daugiau nei vidutinis mokinys per SeSis ménesius.

Veliau FW paliko mokytojavimg ir jkiiré savo inzineriniy konsultacijy jmoneg.
Korporacijoje gavau jspiidingg titula, bet i$ tikryjy buvau tik figtirinis vadovas.



Per kelerius ateinan¢ius metus FW gavo inzinieriaus licencijg vis daugiau
valstijy. Kai jis laiké Niujorko valstijos inZinerijos egzaming, jo pareikalavo paro-
dyti gimimo liudijima, kad jrodyty, jog yra JAV pilietis. Jo rezultatas buvo toks
aukstas, kad jie negaléjo patikéti, jog jis issilavinimgq jgijo JAV!

Automobiliai

Mano tévas visada turé¢jo bent penkis automobilius. Jis pirkdavo didelius senus
Buickus, juos remontuodavo ir vazinédavo, kol kas nors sugesdavo. Pavyzdziui,
variklis arba pavary dézé. Tada jis juos iSardydavo dalims. Jis buvo toks kru-
opstus, kad sgvartyny prekiautojai kartais norédavo, kad jis sumokéty jiems uz jy
1Svezima. Ne atvirkSciai.

Vieng karta jis gavo 95 dolerius 1§ draudimo bendrovés, nes kitas vaikinas jlenké
jo automobilio sparng. Automobilis kainavo tik 100 doleriy!

Kadangi buvau jauniausias ir maZiausiai kvalifikuotas, man teko nuobodiis dar-
bai. Tokius kaip padangy sukimas ar uzdegimo zvakiy piitimas. Arba tiesiog nuo-
bodziai sédédavau ir paduodavau jam jrankius. Galbit tai viena i§ prieZas¢iy, ko-
del niekada nesidoméjau mechanika.

Kartg kaimyny oZka atéjo padéti. Taiau ji turéjo slapta motyva. Ozka mego
tabaka. Ji band¢ pavogti tabako maiSelj 1§ mano tévo kiSene¢s, kai jis dirbo po auto-
mobiliu.

Kartg grizome namo ir prie galiniy dury pamatéme ilgg medin; stulpg. Mano
sesuo paaiskino, kad jis reikalingas ozkai atbaidyti. Kai ji 15¢jo 1 laukg nuimti
skalbiniy nuo virves, ozka pabandé ja uzpakalj!

Vieng kartg atsistojau ant keturiy ir susigriimiau su Siuo oziuku. Tada pakéliau
akis 1 virSy. Mes su ozka akimirkg Zitiré¢jome vienas ] kitg. Tada oZzka apsisuko ir
nubégo. Iki Siol nezinau, ar tai padaryti priverté¢ mano kieta galva, ar veidas.

Paauglystéje netur¢jau nuosavo automobilio. Man jo nereikéjo.

Dauguma automobiliy, kuriuos turéjau savo gyvenime, buvo pagaminti 1970-
aisiais. Pigiausias i§ jy kainavo 500 doleriy. Brangiausias kainavo 1 500 doleriy.
"Blogiausias" automobilis, kurj kada nors nusipirkau, kainavo 700 doleriy ir tarna-
vo man tik trejus metus. Jis priklaus¢ vidurinés mokyklos mokiniui. Tévai jam
nupirko naujg automobilj kaip iSleistuviy dovang. Abu mano mégstamiausi auto-
mobiliai buvo 1975 m. "Buick Electra Limited". Vienas jy kainavo 895 dolerius ir
tarnavo deSimt mety. Vienas draugas pastebéjo: Tai ne automobilis. Tai léktu-
vnesis!

Mano linksmiausias automobilio pirkimas vyko taip. AS ir mano uo$vis vaziavo-
me kartu, o Zmona liko namie. D¢l pirkimo su privaciu savininku deréjomés trimis



kalbomis. Kai grizome namo, vienintelis Zmonos klausimas buvo toks: Kokios
spalvos automobilis? Né vienas 1§ miusy neprisimin¢ automobilio, kurj jsigijome
vos pries§ valandg, spalvos! Tai jg priverté sunerimti. Ta¢iau pamaciusi automobilj
ji buvo visai patenkinta.

Kolega darbe tur¢jo panasig patirt] su savo Zzmona. Kai jis jos paklause¢, kokio
automobilio ji noréty, ji atsaké: mélyno!

Per kelerius ateinancius metus su Siuo 1975 m. "Buick Regal" ji patyré apie
deSimt nedideliy avarijy. Du tg pacig dieng! Antra kartg ji susiduré su policijos au-
tomobiliu prie policijos nuovados. Buvau toks jsiutes, kad atsisakiau eiti jai padéti.
Tai padaré jos tévas.

AS buvau paauglys priziurétojas...
NE vilkolakis

Kiekvieng vasarg dirbau fabrike, kad uzsidirb¢iau pinigy mokslui ir knygoms.
Dar biidamas paauglys, buvau paaukStintas j Zemo lygio virSininko pareigas ir
turéjau septyniy zmoniy brigada. Buvau jauniausias i visy.

Kaip gavau tg paaukstinima?

Stai istorija.

Gamykla kg tik prad¢jo gaminti naujg gaminj. IS pradZiy gamyba buvo iSsklaidy-
ta po skirtingus skyrius. Kiekvienas i§ Siy skyriy buvo linkes naujgji gaminj
vertinti kaip trukdj, atitraukiant] nuo tikrojo darbo. Jiems priskirta dalis buvo
nustumta ] Salj.

Tai buvo trecioji mano darbo vieta gamykloje. Kai prisistaciau savo senajam va-
dovui, jis nuvedé mane ] kitg gamyklos dalj. Ji buvo taip toli nuo jo skyriaus, kad
net negaléjome jo matyti! Prisijungiau prie dviejy darbininky, kurie ten jau monta-
vo komponentus.

Tai nebuvo nieko asmenisko. Vis délto buvau iStremtas. Paskirtas dirbti prie to
prakeikto naujo produkto. I§ akiy.

Jis retai mus apziiirédavo. Nebuvo Salia, kai mums reikéjo pagalbos... Net tada,
kai praSéme daugiau daliy, nes jy pritriiko ir darbas sustojo!

Vieng dieng jaunas inzinierius, naujokas gamykloje, maloniai pasisitilé mums
padéti. Jis nuéjo  sandélj ir atneS¢ keleta daliy. Niekam nepraneses ir nesutvarkes
dokumenty.

Todel j j1 kreipémés ir ateityje. Galiausiai kazkas 1§ vadovybés suzinojo, k3 jis
dare. Jis buvo i1Sbrauktas i8 balos.

Vienas vadybininkas i§ biuro prie mangs prieidavo ir uzduodavo klausimg. Atsa-
kydavau kaip galédamas geriau. Taip nutiko keletg karty.



Pragjus vos kelioms savaitéms po darbo pradzios, jis pri¢jo prie manes ir pasake,
kad buvau paaukstintas. Tu esi vienintelis zmogus, kuris kq nors Zino apie tai, kas
¢ia vyksta!

Tai mane nustebino. Zinoma, buvau patenkintas.

Netrukus Sio produkto gamyba buvo sutelkta vienoje vietoje. Mazdaug
trisdeSim¢iai Zmoniy buvo paskirtas auksStesnio lygio vadovas. Karine prasme jis
prilygo leitenantui, vadovaujan¢iam biriui, 0 a§ buvau serzantas, vadovaujantis
biriui.

Taciau vis dar buvo viena mazyté problema.

Produktai neveiké! Atmetimo procentas buvo apie 50 %!

Niekas negaléjo suprasti, kodél. IS nevilties tas pats biuro vadovas paklausé
mangs, kg a$ galvoju.

Pateikiau pastebéjimg ir teorijg. Jis liepé kazkam atneSti reikiamg jranga jai
patikrinti. (AS nemokéjau ja naudotis, bet jis mokejo.) Paslaptis buvo iSspresta.
Atmesty gaminiy skai¢ius smarkiai sumaZz¢jo. Akivaizdu, kad iSsprendéme bent
dalj problemos.

Taciau atmetimo procentas vis dar buvo per didelis. Keleta minuc¢iy su vadovu
aptaréme §i3 problema. Tada sugalvojau kitg teorija. Jis pamane, kad ji prasminga
ir turétume jg patikrinti.

Jis atsivez¢ dar sudeétingesne jrangq - $i karta turéjome pasikviesti koledze ap-
mokytq technikq, kuris mokéjo ja naudotis, - ir patikrino mano teorijg. Mano jtari-
mas pasitvirtino!

Technikai ir net pilnateisiai inZinieriai dé¢l Sios problemos prakaitavo iStisas sa-
vaites. Tada per kelias minutes radau sprendima.

Tuo metu tai laikiau sveiko proto ir sekmés deriniu. Tuo metu man né | galva
neatejo, kad Cia gali biiti kazkas daugiau.

Nuo tada Sis technikas ir jo jranga buvo neatsiejama gamybos linijos dalis. Prie$
surinkdamas jis visada patikrindavo, ar "probleminis vaikas" komponentas neturi
to nematomo defekto. Defekty skai¢ius sumazéjo iki priimtino minimumo.

Klausimas: Kaip devyniolikmetis vaikinas, neturintis jokio techninio issilavin-
imo, galéjo isspresti TECHNINE problemg, kurios niekas kitas negaléjo isspresti?

Atsakymas: Stebéjimas, analizé ir senas sveikas protas!

Sia gamykla jkiiré Zmogus, kuris buvo genialus isradéjas. Jis pradéjo versla sa-
vo tévy garaze dar mokydamasis vidurinéje mokykloje!

Jo isradingumo genialumui prilygsta tik jo giminaiciy kvailumas, komentavo
kitas darbuotojas.

Deja, iSplétes gamykla naujam produktui gaminti, jis pernelyg iSsipléete. Kai tas
produktas staiga tapo nebereikalingas dél kitos pazangios technologijos, imon¢é
bankrutavo. Gamykla buvo uzdaryta. Darbuotojai buvo atleisti. Vietos gyventojai



ji keiké. Jis i$sikrausté i§ valstijos.
Tuo metu jau buvau peréjes prie kity uzsiémimy.

Pradedu rasyti

Dar paauglystéje pirmieji mano straipsniai (neskaitant eiléras¢io vidurinés
mokyklos leidinyje) pasirodé ne pelno siekian¢iy organizacijy leidiniuose.

IS pradziy tiesiog prenumeravau keleta periodiniy leidiniy JAV ir Europoje. Tai
buvo "The Voice of the Federation!""Der Deutsch-Amerikaner,' "Nation Europa,’
"Mut Magazine,' "Deutsche Nachrichten,' "Deutsche Wochenzeitung,' "Deutsche
National- und Soldatenzeitung'ir kt.

Taciau netrukus pradéjau raSyti laiSkus redaktoriui, o véliau ir straipsnius.

Vienas rasinys, kurj pateikiau jaunyjy autoriy raSymo konkursui, pateko i pusfi-
nalj. Jis buvo i$spausdintas kartu su kitais pusfinalio dalyviais Zurnale "Nation Eu-
ropa!

Sis zurnalas buvo labai "auk3taitiskas". Jame buvo publikuojami daugelio Zymiy
Zmoniy straipsniai. Matyt, sulaukiau tam tikro démesio atitinkamuose sluoksniuo-
se, nes 18 kai kuriy i8 jy sulaukiau laisky ir net kvietimy apsilankyti. Kai kurie 1§ jy
buvo 1§ ] pensijg i8¢jusiy auksty valstybés pareiginy, mokslininky ir labai
pasizymeéjusiy kariskiy.

Dar budamas paauglys buvau pakviestas kalbéti tarptautinéje konferencijoje Eu-
ropoje ir tai padariau, t. y. pirmajame Nationaleuropdischer Jugendkongress. Pu-
ikiai praleidau laikg ir sutikau daug jdomiy Zmoniy.
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